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1. Proiectare strategicd

1.1. Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Silaj elaboratd pe baza analizei
mediului intern/extern si a nevoilor de perfectionare/formare continud a cadrelor
didactice din judet

1.1.1. Argument

Casa Corpului Didactic Silaj isi asumi rolul de centru de resurse si asistentd
educationald si manageriald pentru cadrele didactice si didactice auxiliare din judetul Silaj,
devenind un promotor al activitatilor de formare la nivel judetean (conform prevederilor art.
244 alin. (4) din Legea Educatiei Nationale nr.1/2011).

Casa Corpului Didactic Silaj asigura cadrul pentru dezvoltarea personala si profesionala
a personalului din Invitimantul preuniversitar. Obiectivul principal al activitatii casei corpului
didactic este formarea continui a personalului din invatdmantul preuniversitar prin programe
de formare continud, activitdti cu caracter stiintific, metodic si cultural.

In contextul noilor realititi (economice, sociale, digitale) si a intentiei Comisiei
Europene de a crea un spatiu european de Invatare pe tot parcursul vietii, CCD Silaj isi propune
dezvoltarea unui management eficient, performant, inovativ si adaptat contextului, precum si
instituirea unei culturi organizationale bazate pe valori si principii europene.

Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Salaj este elaboratd pornind de la:

e Legea nr.1/2011 (precizeaza in articolul 244, aliniatul (4): ,,Casele corpului didactic sunt
centre de resurse si asistentd educationald si manageriald pentru cadrele didactice si
didactice auxiliare si se pot acredita ca furnizori de formare continud.”)

e Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic, aprobat prin Ordinul
Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5554 din 07.10.2011
(stabileste misiunea generala a caselor corpului didactic ca fiind aceea:

,,de a promova inovatia si reforma in educatie, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea
personald si profesionald a personalului din invdtdmdntul preuniversitar, in corelatie cu
standardele profesionale pentru profesiunea didacticd, standardele de calitate i
competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile si strategiile nafionale
in domeniul educatiei.” (art. 7).

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, cap. IV. Educatie;

e Proiectul de dezvoltare institutionald 2024 — 2028 elaborat de Casa Corpului Didactic Silaj
(nr.812/18.09.2024, aprobat in CA din data de 23.09.2024);

¢ OME.C. nr. 3986/05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calititii programelor si
sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invétimaéntul
preuniversitar;

e Procedurd specifici nr. 29810/31.07.2025 privind acreditarea programelor pentru
dezvoltare in cariera didactici de specialitate si complementare, elaborati in baza
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prevederilor art. 9 alin. (2) din metodologia - cadru, aprobati prin Ordinul nr.
3986/05.05.2025

e Procedurd specifici nr. 29611/24.07.2025 privind implementarea programelor pentru
dezvoltare in cariera didacticd, elaborati in baza prevederilor art. 17 alin. (2) din
Metodologia - cadru, aprobata prin Ordinul nr. 3.986/05.05.2025;

e Anexele nr. 1 - 17 la Procedura specifica nr. 29.611/24.07.2025 privind implementarea
programelor, elaborate in baza art. 5 alin. (2) din Procedura specifica nr. 29.611/24.07.2025;

e OM.E.C.T.S. nr. 5556/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a bibliotecilor gcolare si a centrelor de documentare si informare;

e O.M.E.C. nr. 7386/11.11.2024 pentru aprobarea Profilului si standardelor profesionale ale
cadrului didactic din invitimantul preuniversitar, pe etape de carierd si pe niveluri de
invatamant;

e Profilul si standardele profesionale ale cadrului didactic din invatamantul preuniversitar, pe
etape de carierd si pe niveluri de invitiméant, Anexa la O.M.E.C. nr. 7386/11.11.2024;
Legea nr. 141/25.07.2025 privind unele masuri fiscal- bugetare;

o Instrumente Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociald a Uniunii Europene;
Analiza nevoilor de formare continuid a personalului din invatimantul preuniversitar
saldjean, inregistrata cu nr. 572/21.06.2024;

In perioada actuald, casele corpului didactic trebuie si-si orienteze strategiile de
dezvoltare in functie de citeva considerente de ordin general:
» Principiile generale care trebuie sa stea la baza educatiei si formarii profesionale, dintre

care amintim: principul echititii, principiul calitatii, principiul relevantei, principiul
eficientei, principiul asigurdrii egalititii de sanse, principiul incluziunii sociale,
principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia etc.

»  Educatia si formarea profesionald trebuie sa aiba ca finalitate ,, formarea competentelor,
intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitai
si aptitudini ... ” (cf. art. 4 din Legea Educatiei Nationale);

= Adaptarea la noile cerinte educationale, derivate din strategiile europene privind
educatia si formarea profesionala;

» Schimbirile de paradigmi in domeniul educatiei, accentul tot mai pronuntat pe
pedagogia constructivistd, pe rolul tot mai important al educatiei non-formale si
informale;

» Rolul noilor tehnologii in procesul de invatimant, ca si in cel al formarii profesionale,
in special in contextul adaptirii la organizarea on-line a activitatilor educative si de
formare continua;

* Competitia cu alte institutii de formare, fie din domeniul public, fie din cel privat;

= Evolutia societitii roméanesti in ansamblul sdu, incluzind schimbari semnificative in
domeniile economic, social si cultural.

Casa Corpului Didactic Silaj si-a stabilit directiile prioritare de dezvoltare tinind seama
si de contextul regional i local in care isi desfasoara activitatea: un mediu multicultural, cu o
dinamic3 pronuntati in domeniul economic si social, cu o componenti academica prestigioasa
si cu anumite particularititi specifice, care constituie impreund un profil aparte in peisajul
cultural roménesc.
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Analiza PEST(E) si Analiza SWOT la nivelul Casei Corpului Didactic Silaj.

1.1.2 Analiza PEST(E)

Analiza PEST(E) presupune analiza domeniilor contextuale (raportate la nivel

national, regional si respectiv local) care influenteaza evolutia institutiei: contextul politic,
contextul economic, contextul social, contextul tehnologic si contextul ecologic.

Contextul politic:

e Politicile educationale, reforma educatiei promovatd prin Legea Educatiei Nationale

(Legea nr.1/2011) vizeazad cu prioritate contributia educatiei la procesul de transformare a
societitii romanesti intr-o societate racordata la standardele si valorile europene.
La nivel national existd o serie de documente de politicd a educatiei consonante cu cadrul
legislativ european si international, precum si cu dezideratele sistemelor actuale de
educatie:
v flexibilizarea curriculumului;
v formarea cadrelor didactice si a managerilor scolari pentru gestiunea si aplicarea
unui hou curriculum;
v crearea unei culturi care si promoveze dezvoltarea competentelor, sd racordeze
oferta educationala la cerintele mediului socio-economic;
v descentralizarea deciziilor la nivelul unitatilor de invatdmant.
Existi o preocupare explicitd pentru adaptarea invitimantului, indeosebi a celui
profesional, la noile cerinte de pe piata fortei de munca.
Legea nr.141/25.07.2025 are un impact politic major prin faptul ci sustine reforma educatiei,
adaptarea la noile cerinte ale pietei muncii, mai ales prin actele normative subsecvente:

e Ordinul nr.5197 / 06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea
unititilor de invitdimant preuniversitar de stat si constituirea formatiunilor de
studiu n invatimantul preuniversitar de stat, in anul scolar 2025-2026, ca urmare
a misurilor adoptate prin Legea nr. 141/202 (publicat in M.O. nr.742/8.08.2025);

+  Ordinul nr.5198 / 06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea
normelor didactice de predare-invitare-evaluare in invatimantul preuniversitar,
in anul scolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr.
141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare (publicat in M.O. nr.746
bis/8.08.2025)

Contextul economic:

Contextul actual presupune un efort financiar si logistic suplimentar in ceea ce priveste
asigurarea conditiilor pentru un invatdmant hibrid.

Avind in vedere situatia economica generala, finantarea sistemului de invatimant este inca
deficitara, activitatile de formare continua fiind in continuare putin sustinute din punctul de
vedere al alocarilor bugetare.

Posibilitatea implementarii unor programe si proiecte cu finantare externa.

Existd o incertitudine crescutd cu privire la evolutia pietei muncii, ceea ce ingreuneaza
reactia mediului educational fata de dinamica ocupationala.

Resursele financiare la nivelul autoritdtilor publice locale au scazut, fiind indreptate
indeosebi spre investitii privind infrastructura localitatii.

Posibilitatea atragerii unor resurse financiare extrabugetare.

Mentinerea diferentelor incd destul de mari intre veniturile cadrelor didactice si alte altor
categorii de angajati determina incd o migrare a cadrelor didactice spre alte sectoare.
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Contextul social:

Fluctuatia populatiei scolare in contextul cresterii fluxului migrator.

Situatia economici generald se reflectd la nivel social prin scdderea locurilor de munca,
accentuarea fenomenelor care genereazi insecuritate sociald: somaj, abandon scolar.
Scaderea generali a numirului populatiei se reflecti in mediul scolar prin sciderea
numirului de elevi si implicit a posturilor didactice, probleme sociale determinate de
migratia fortei de munca.

Principalele aspecte sociale manifestate la nivelul unitatilor de invatimant sunt: sciderea
numarului de elevi, ca urmare a sciderii natalititii si imbatranirii populatiei; cresterea
numirului elevilor ai ciror parinti sunt plecati la munca in strainitate; cresterea ratei
abandonului scolar.

Existenta programelor de formare in limbile minoritatilor pe categorii de personal.

Sciderea numirului de elevi si necesitatea incadrarii unitatilor de invatamant in bugetul alocat
conform finantirii per elev, va duce in viitor la cresterea numarului de cadre didactice care
vor intra in restringere de activitate.

Legea nr.141/25.07.2025 privind unele masuri fiscal-bugetare poate avea ca impact cresterea
nemultumirilor cadrelor didactice.

Contextul tehnologic:

Societatea actuali, bazati pe informatizare, tehnologizare, digitalizare si conexiune rapida,
precum si contextul epidemiologic si de securitate actual, necesitd schimbdri rapide si
eficiente in ceea ce priveste natura invatarii, piata muncii si relatiile de comunicare inter si
intrainstitutionale.

Noul cadru legislativ precum si noile protocoale comune MEC si MS, prevad o valorificare
mai eficientd a e-learning-ului in procesul educativ.

Legea Educatiei Nationale (Nr. 1/2011) prevede structurarea curriculumului national pentru
invatimantul primar si gimnazial pe 8 domenii de competente cheie (Art. 68) care
determind profilul de formare a elevului, printre care si,competentele de utilizare a
tehnologiei informatiei ca instrument de invatare si cunoastere”.

Organizatiile scolare au platforme gratuite de e-learning care sunt operationalizate, utilizate
in procesul didactic, astfel incat, indiferent de contextul sanitar, derularea procesului de
invagimant si se faca fara sincope si in cele mai bune conditii.

Contextul ecologic:

Preocupirile la nivel national cu privire la educatia ecologici si la protejarea mediului au
dat rezultate partiale, in functie de implicarea la nivel judetean si local a factorilor de decizie.
Legislatia europeani si nationald impune respectarea unor norme precise de protectie a
mediului in organizatiile scolare.

Existenta Planului judetean de colectare si gestionare a deseurilor.

CCD s-a implicat in actiuni de ecologizare si protectia mediului a spatiilor publice din
apropiere.

Preocuparea pentru respectarea standardelor de sanatate, securitate si ecologice.
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1.1.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT - a fost implementati cu succes ca metoda de analiza organizationald.
Punctele tari si punctele slabe se refer la mediul intern al structurii analizate. Oportunititile
si amenintirile se referd la mediul extern, adici la ceea ce se intdmpla in afara organizatiei,
dar care are un anumit impact asupra bunei desfasurari a activititilor. Contextul poate fie si
favorizeze, fie sa impiedice implementarea activitatilor intr-o organizatie.

Cunoasterea cit mai exacti a mediului intern, dar si a nevoilor educationale si de
formare din scoli, este prima conditie pentru a putea proiecta si realiza un plan managerial
realist. Analiza SWOT este punctul de pornire pentru elaborarea oricarei strategii pe termen
mediu si lung.

Puncte tari

e Casa Corpului Didactic Silaj este o institutie adaptabild si senzitiva la nevoile de formare
actuale;

e (Casa Corpului Didactic Salaj dispune de resurse umane si materiale necesare pentru
desfasurarea unor activitati de formare de calitate;

e Casa Corpului Didactic Salaj reprezintd principalul organizator de programe de formare
continui a personalului didactic din judetul Silaj, care promoveazi noua conceptie asupra
pregitirii personalului didactic, focalizatd pe nevoile beneficiarului, centratd pe formare, nu
pe informare, avind in vedere piata ofertei de formare si faptul ca institutional, material i
functional, aceasta institutie se afld intr-o pozitie favorabila;

e Casa Corpului Didactic Salaj initiaza si organizeazi periodic, activititi stiintifice, metodice
si culturale cu impact pozitiv asupra beneficiarilor;

e Casa Corpului Didactic Silaj colaboreaza cu formatori acreditati si profesori cu o bogata
experienti profesionald, care sunt parteneri ai casei Corpului Didactic Salaj, pentru
sustinerea unor stagii de formare;

e Casa Corpului Didactic Silaj ofera consultantd de specialitate si metodicd personalului
didactic / nedidactic / didactic auxiliar din judet si initiaza cadrele didactice in elaborarea si
implementarea de programe, proiecte si parteneriate;

e Casa Corpului Didactic Silaj are o buni colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Silaj,
cu unititi de invitimant din judetul Salaj, cu institutiile culturale judetene (Centrul de
Culturd si Arta al Judetului Silaj, Biblioteca Judeteana ,,Jonitd Scipione Badescu” Silaj,
Muzeul judetean de Istorie si Artd Zalau dar si cu diverse asociatii profesionale, organizind
in parteneriat activitati metodice, stiintifice si culturale;

e Oferta de programe de formare continud a Casei Corpului Didactic Silaj are la baza
investigarea nevoii de formare si se remarca prin cantitate, calitate si diversitate;

e Casa Corpului Didactic Silaj colaboreazd cu Inspectoratul Scolar Judetean Silaj, cu
organizatii profesionale, ONG-uri, si fundatii care se concretizeaza in activititi ce raspund
nevoilor individuale, de grup, organizationale si institutionale, in vederea dezvoltarii
competentelor specifice indeplinirii rolului social al cadrului didactic;

e Casa Corpului Didactic Silaj colaboreazi cu directorii unitatilor de invatdmant si cu
responsabilii cu dezvoltarea profesionald din scoli;

e Casa Corpului Didactic Silaj implementeazd cu succes programul de formare ,,Clasa
Viitorului. Pedagogie Digitald” Id_19, din cadrul Apelului de proiecte ,,pedagogie digitald
pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar” (PNRR) in care suntem parteneri
ai Asociatiei EduApps alituri de alte CCD-uri din tara si de Universitati de prestigiu
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e Casa Corpului Didactic Sélaj are o buni colaborare cu mass-media locala;

Puncte slabe

e numirul redus de personal din cadrul institutiei (lipsa secretarului, administratorului de
patrimoniu, muncitorului de intretinere si ingrijire, a redactorului);

e insuficienta resurselor bugetare destinate deruldrii programelor de formare continua/

perfectionare;

posibilitati reduse de atragere si obtinere a unor resurse extrabugetare.

Cantitatea mare de informatiie prelucratd electronic care necesiti timp de lucru prelungit;

Sincope in circulatia informatiilor intre CCD Salaj si unitatile de invatimant din judet

datorate neimplicarii directorului unitatii de invatamant

Oportunititi

e noua viziune asupra misiunii si functiilor Casei Corpului Didactic cuprinse in Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 si Regulamentul de Organizare si Functionare a Casei
Corpului Didactic (OMECT 5554/2011);

existenta Principiilor Comune Europene pentru Formarea Competentelor si Calificarea
Cadrelor Didactice aprobate de Comisia Europeand, care plaseaza formarea ca o profesie in
contextul european al dezvoltirii profesionale continue/invatarii si formdrii pe parcursul
intregii vieti, o profesie orientata ctre mobilitate att la nivelul formairii initiale, cét gi la
nivelul formarii continue;

existenta unor resurse tehnice care fac posibild adaptarea programelor de formare continua,
la particularitatile situatiei actuale.

receptivitatea tinerelor cadre didactice fatd de formarea profesionala.

existenta unui parteneriat eficient intre Inspectoratul Scolar Judetean Silaj si Casa Corpului
Didactic Silaj.

receptivitatea cadrelor didactice fata de dezvoltarea profesionald si de dobandire de noi
competente;

elaborarea unor noi programe de formare in vederea acreditarii acestora;

diversificarea ofertei de programe si derularea la nivelul judetului a unor stagii de formare a
cadrelor didactice in vederea schimbirii stilului de abordare a procesului instructiv-educativ
si de adaptare a curriculum-ului la cerintele mediului socio-economic, precum si pentru a
facilita parcursuri individuale prin aplicarea de pedagogii diferentiate si a diversitatii in
curriculum.

Derularea unor cursuri de formare prin intermediul proiectelor cu finantare europeana.

Amenintiri

e modificiri frecvente ale cadrului legislativ si multitudinea actelor normative;

o tendinta cadrelor didactice de a se inscrie exclusiv la cursuri acreditate urmarind acumularea
unui numir cat mai mare de credite profesionale transferabile si minimalizand nevoile lor
reale;

e insuficienta corelare dintre inspectia scolara si formarea continua;

e migrarea cadrelor didactice tinere citre domenii de activitate / sectoare economice mai bine
platite;

e interesul formal al unor manageri scolari fatd de formarea continu;

e reticenta fatd de nou si schimbare a unor cadre didactice;

e functionarea competitivi a altor furnizori acreditati de formare continua, ceea ce poate duce
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la scaderea interesului cadrelor didactice pentru cursurile organizate de Casa Corpului
Didactic Silaj;

e scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normérii personalului didactic si retelei
scolare;

e resurse financiare insuficiente alocate de la buget programelor de perfectionare o datd la 5
ani si a altor tipuri de programe / cursuri subventionate de la buget.

1.1.4. Analiza nevoilor de formare continua
Analiza nevoilor de formare continui a personalului din invitimantul preuniversitar sildjean
pentru anul scolar 2025-2026 s-a bazat pe datele obtinute din urméitoarele surse:
« rapoartele inspectorilor scolari de specialitate realizate cu ocazia inspectiilor efectuate de
Inspectoratul Scolar Judetean Silaj;
e chestionarele de analizi aplicate in scoli si rapoartele responsabililor cu dezvoltarea
profesionala;
« rapoartele profesorilor metodisti - metodisti ISJ - realizate cu ocazia efectudrii inspectiilor
de specialitate, in vederea obtinerii gradelor didactice;
e chestionare de evaluare post-formare aplicate cursantilor in vederea identificarii
impactului si nivelului de satisfacere a nevoilor cursantilor.

Pentru colectarea informatiilor privind nevoia de formare, s-a utilizat ca instrument de evaluare
chestionarul, considerat ca fiind cel mai adecvat si usor de aplicat instrument pentru
identificarea corectd a nevoilor de formare a cadrelor didactice din unititile de invatimant din
judetul Silaj. Pentru a avea o imagine completd asupra nevoilor de formare ale personalului din
unititile de invatimant din judetul Silaj si pentru a adapta oferta de formare la nevoi specifice,
s-au aplicat 3 chestionare, pe categorii de personal, astfel: pentru personalul didactic de predare,
pentru personalul de conducere si pentru personalul didactic auxiliar.

Chestionarele a fost concepute de citre echipa profesorilor metodisti ai Casei Corpului Didactic
Salaj si au fost trimise prin e-mail in fiecare unitate de invatamant, iar personalul vizat a raspuns
la chestionare online, pe platforma Google Forms.

Au fost prelucrate 1225 chestionare aplicate cadrelor didactice din 111 unititi de
invitimant cu personalitate juridica din judetul Silaj, 89 de raspunsuri din partea personalului
de conducere, precum si cele 123 de raspunsuri din partea personalului auxiliar.

Analizand rispunsurile cadrelor didactice, se pot constata urmétoarele:
Un numir de 578 respondenti provin din unititi de invatimant din mediul urban, iar 647
respondenti provin din mediul rural.

4. Unitatea de invatamant estein mediul:
1.225 de raspunsuri

® uban
® Rural
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Ariile curriculare din care fac parte cadrele didactice chestionate sunt reprezentate astfel:
Invatamant primar - 314; invatimant prescolar — 308; Invatimant anteprescolar — 16; Om si
societate -106; Informatici si Tehnologii - 50; Educatie fizicd si sport — 50 ; Limba si
comunicare — 168; Matematici si stiinte ale naturii - 130; Consiliere si orientare — 16; Arte —
18; Invitamant special — 49.

6. Disciplina pe care o predati face parte din aria curriculara:
1.225 de raspunsuri

@ Limba si comunicare
@ Matematica si stiinte
Om si societate
© Arte
@ Tehnologii + Informatica si TiC
@ Educatie fizicé si sport
@ Consiliere si orientare
@ Invatamant anteprescolar

12V

In ceea ce priveste domeniile prioritare pentru dezvoltarea profesionald, situtia
raspunsurilor este urmatoarea:
Proiectarea curriculara: 122
Strategii didactice de predare-invitare-evaluare: 376
Abilitare curriculari: 215
Managementul clasei de elevi: 261
Consiliere si orientare scolard si in domeniul carierei: 184
Competente TIC / digitale: 484
Educatia copiilor cu CES: 505
Educatia copiilor si tinerilor cu aptitudini inalte: 100
Egalitate de sanse si gen: 69
Educatia non-formala, extrascolara si informala: 153
Dezvoltare durabila si provocdrile globalizarii: 113
Educatie antreprenoriala: 49
Educatie pentru mediu: 112
Educatie pentru sanatate: 150
Educatie interculturala: 100
Educatie pentru drepturile copiilor: 60
Educatie pentru drepturile omului: 47
Management si consiliere pentru cariera didactica: 103
Management si leadership in educatie: 115
Marketing educational: 47
Noile educatii: 266
Managementul calitatii educatiei: 154
Politici educationale: 42

10
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14. Care sunt domeniile tematice ale programelor de formare, in acest moment, ce reprezinta

prioritate pentru dvs.?
1.225 de réspunsuri

Abilitare curriculara

Consiliere si orientare scolar...
Competente TiC/digitale
Dezvoltare durabila si provo...
Educatia copiilor cu CES

Educatia copiilor si tinerilor c... 1 100 (8,2 %)
Egalitate de sanse si gen -89 (5,6 %)
Educatie nonformala, extras... --153 (12,5 %)

Educatie antreprenoriald 49 (4 %)
Educatie pentru mediu =112 (9,1 %)

- 215 (17,6 %)
184 (15 %)
.-484 (39,5 %)
113 (9.2 %)
--505 (41,2 %)

Educatie pentru sanatate - 150 (12,2 %)
Educatie intercurturald -100 (8,2 %)
Educatie pentru drepturile co... 60 (4.9 %)
Educatie pentru drepturile o... -~47 (3,8 %)
Management si leadership I... 115 (9.4 %)

261 (21,3 %)
154 (12,6 %)

103 (8.4 %)

—47 (3,8 %)

Managementul clasei de elevi
Managementul calitaii educ...
Management si consiliere pe...
Marketing educational

Noile educatii 266 (21,7 %)

Strategii didactice de predar... ---376 (30,7 %)
Politici educationale --42 (3.4 %)
Proiectare curriculard --122 (10 %)
0 200 400 600

In urma prelucririi celor 123 de chestionare aplicate personalului didactic auxiliar din
56 unititi de invatimant cu personalitate juridica din judetul Salaj, am constatat un grad
ridicat de interes pentru activitatile de formare continua si perfectionare.

in ceea ce priveste domeniul instructiv-educativ in care respondentii din categoria
personalului didactic auxiliar considerd ci au nevoie de activititi de formare continua si
perfectionare, au fost exprimate urmatoarele optiuni:

Arhivarea documentelor - 16

Cursuri pentru departamentul contabilitate - 38

Cursuri pentru departamentul secretariat - 51

Inventarierea si casarea obiectelor de inventar - 24

Managementul calititii - 6

Managementul riscurilor - 6

Managementul financiar, al relatiilor publice si de comunicare - 15
Managementul procesului de achizitie publica - 14

Managementul proiectelor educationale cu finantare europeand - 18
Logistica - 4

Strategii didactice de predare-invitare-evaluare- 3
Secretariat-birotica - 26

Sistemul de Control Intern Managerial - 9

Relatii publice si comunicare - 30

11
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11. Bifati tema pe care o considerati necesara/utila in domeniul de activitate:

123 de raspunsuti
Arhivarea documentelor 16 (13 %)
Cursuri pentru dep. contabilit... 38 (30,9 %)
Cursuri penfru dep. secretariat 51 (41,5 %)
Inventarierea si casarea obi... ~24 (19,5 %)
Managementul calitatii ---6 (4,9 %)
Managementul riscurilor -6 (4,9 %)
Managementul financiar, al r... ~15 (12,2 %)
Managementul procesului d... ~14 (11,4 %)
Managementul proiectelor e... 18 (14,6 %)
Logistica -4 (3,3 %)
Strategii didactice de predar... --3(2,4%)
Secretariat-birotica -26 (21,1 %)
Sistemul de Control Intern M... 9 (7.3 %)
Relatii publice si comunicare [ 30 (24,4 %)
0 20 40 60

De asemenea. au fost prelucrate 89 chestionare aplicate personalului de conducere din
unititi de invdtimant cu personalitate juridicd din judetul Salaj. in urma prelucririi
chestionarelor, am constatat un grad ridicat de interes pentru activitatile de formare continua si
perfectionare.

In ceea ce priveste domeniile prioritare pentru dezvoltarea competentelor
manageriale/de indrumare si control ale personalului de conducere, situatia raspunsurilor
este urmatoarea:

Management si leadership in educatie - 60

Managementul resurselor - 34

Managementul conflictelor si al comunicarii institutionale - 45
Managementul proiectelor - 41

Managementul calitatii educatiei - 45

Sistemul de Control Intern Managerial - 30

Marketing educational - 28

Antreprenoriat educational - 16

Politici educationale - 27

Integritate si transparentd — 15

13. Pentru dezvoltarea competentelor manageriale/indrumare si control imi sunt utile, in acest

moment, urmatoarele teme ale programelor de formare continué:
89 de ragpunsuri

Management si leadership in e...r 60 (67,4 %)
Managementul resurselor’ 34 (38.2 %)
Managementut conflictelor st al... --45 (50,6 %)

41 (46,1 %)
45 (50,6 %)

Managementul proiectelor
Managementul calitéd{ii educatiei
Sistemul de Control Intern Man. .. 30 (33.7 %}

28 (31,5 %)

Marketing educational
Antreprenoriat educational
Politici educationale
Integritate st transparenga'

16 {18 %)
27 (30.3 %)
15 (16,9 %)

] 20 40 80

12



UL
&ﬂ A

. &, CASA CORPULUI DIDACTIC SALAJ
< And - . .
3 “,_Mxt 3

Roménia, Zalau, Str. Simion Oros, nr. 2
tel: 0260 661396; fax: 372873614
e-mail: ccdsalaj@ccdsj.ro

) MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

sgL,:

In urma analizirii rezultatelor din cele 1225 chestionarele aplicate cadrelor didactice,
precum si a celor 89 de rispunsuri din partea personalului de conducere si 123 raspunsuri din
partea personalului auxiliar din unititile de invatimant silijean, se observd preocuparea
acestora pentru dezvoltarea personald si profesionald, participand la programele de formare
oferite de Casa Corpului Didactic Sélaj si solicitind noi cursuri care s le dezvolte o gami
variatd de competente necesare eficientizarii activitatii didactice.

Analizand raspunsurile cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar cu privire la
calitatea Ofertei de programe de formare continua a Casei Corpului Didactic Silaj, precum si
la eficienta serviciilor oferite, se poate concluziona ca acestea sunt in concordant cu nevoile
de dezvoltare personali si profesionala a personalului didactic.

Interpretarea detaliati a nevoilor de formare este prezentati in Analiza nevoilor de
formare continui a personalului din invitimantul preuniversitar salijean pentru anul 2025-
2026, inregistrati cu numarul 245/30.06.2025, si care sta la baza intocmirii Ofertei de programe
de formare continua.

I 2. Obiectivele activitdtii Casei Corpulut Didactic Sala], corelate cu obtectlvele§
Inspectoratuluz Scolar Judetean Silaj, in domemul resarselor ‘umane §‘l al

perfectiondrii/ formaru continue a cadrelor didactice

1.2.1 Obiectivele Casei Corpului didactic Silaj pentru anul scolar 2025-2026:
1. Dezvoltarea capacitatii Casei Corpului Didactic Salaj de a acredita si furniza programe
de formare continui, in corelatie cu politicile si strategiile nationale in domeniul educatiei,

precum si cu nevoile de dezvoltare profesionali ale personalului didactic

2. Asigurarea accesului egal la activititi de formare si dezvoltare profesionald pentru toate
cadrele didactice / didactice auxiliare din judet

3.  Cresterea calititii programelor de formare continud organizate de Casa Corpului Didactic
Silaj prin asigurarea resurselor umane, financiare, materiale i logistice necesare

4.  Consolidarea pozitiei institutiei in cadrul comunititii educationale la nivel judetean/
regional/ national

5. Dezvoltarea institutionald prin proiecte in parteneriat cu institutii si organizatii
reprezentative la nivel local, (euro)regional, national si international

122 Informatn prtthd concordanta cu obiectivele strateglce ale ISJ Sala] m domemuté
‘dezvoltdrii resurselor umane pentru , anul scolar 2025-2026: : 5

Obiectivele activititii Casei Corpului Didactic Salaj au fost proiectate pe baza rezultatelor
diagnozei si a corelarii obiectivelor strategice ale Inspectoratului $colar Judetean Silaj.
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Obiectivele Casei Corpului Didactic Silaj

Obiective strategice Inspectoratului Scolar
Judetean Salaj

O 1 - Dezvoltarea capacitatii Casei Corpului
Didactic Salaj de a acredita si furniza
programe de formare continua de calitate, in
corelatie cu politicile si strategiile nationale
in domeniul educatiei, precum si cu nevoile
de dezvoltare

profesionald ale personalului didactic

0.S. 1 - Asigurarea unui sistem educational
stabil, echitabil, eficient si relevant la
nivelul judetului Sélaj, prin aplicarea
politicilor educationale ale M.E.C. si
europene, prin implementarea noului cadru
legislativ specific si crearea unor medii de
invitare incluzivd, in vederea facilitarii
accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociald si a
egalitatii sanselor, in vederea imbunatatirii
rezultatelor elevilor;

O 2 - Asigurarea accesului egal la activitati
de formare si dezvoltare profesionala pentru
toate cadrele didactice / didactice auxiliare
din judet.

0.S. 2 - Dezvoltarea unui management
participativ si a unui leadership performant
la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean -
Silaj si la nivelul unitatilor de invatamént
preuniversitar din judetul Salaj (decizional,
informational, organizatoric, metodologic),
prin transparentd decizionald, cresterea
capacititii institutionale si a responsabilitatii
actului managerial, in scopul cresterii
calitatii in educatie si stimularii excelentei
scolare;

O 3 - Cresterea

calititii programelor de formare continua
organizate de Casa Corpului Didactic Silaj
prin asigurarea resurselor umane,
financiare, materiale si logistice necesare.

l

0.S. 5 - Asigurarea unor servicii
educationale de calitate pentru toti elevii si
pentru comunitatea locald prin dezvoltarea
profesionald a resursei umane si
manageriale, prin participarea la activititi de
formare si perfectionare continué, cu scopul
obtinerii performantei in activitatea
instructiv-educativa,

| O 4 - Consolidarea pozitiei institutiei in
cadrul comunititii educationale la nivel
judetean/ regional/ national

0.S. 7 - Facilitarea comunicarii, a relatiilor
si a interactiunilor colegiale si institutionale,
in vederea promovirii unei imagini pozitive
a institutiei si a unitatilor de invitamant din
judetul Salaj.

O 5 - Dezvoltarea institutionala prin
proiecte in parteneriat cu institutii si
organizatii reprezentative la nivel local,
(euro)regional, national si

international

0.S. 6 - Dezvoltarea parteneriatului cu
institutii educationale, comunitare si
guvernamentale, in vederea cresterii
gradului de performanta la nivelul
infrastructurii institutionale, la nivelul
rezultatelor elevilor, a personalului din
Inspectoratul Scolar Judetean Salaj si din
unititile de invatdmant, in vederea asigurarii
rezilientei sistemului de educatie la nivel
judetean;

14
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CASA CORPULUI DIDACTIC SALAJ
Roménia, Zaliu, Str. Simion Oros, nr. 2
tel: 0260 661396; fax: 372873614

e-mail: ccdsalaj@ccdsi.ro

B MINISTERUL EDUCATIE!

2. Conducere si coordonare
2.1. Compartimente
Casa Corpului Didactic Silaj este organizatd pe urmatoarea structura:

e Consiliul de administratie
» Director

« Compartimentul resurse, informare, documentare, consultanta

- Biblioteca-Editura
- Programe
- Informatizare
- Proiecte
« Compartimentul financiar administrativ

2.2. Centre de documentare si informare

Centrele de informare si documentare existente la nivelul judetului Salaj:

Unitatea scolari / Localitatea Stadiul CDI
Scoala Gimnaziala ,,Silvania” Simleu Silvaniei Functional
Colegiul National ,,Silvania” Zalau Functional
Liceul Tehnologic ,,Cserey-Goga” Crasna Functional
Scoala Gimnaziald ,,Petre Hossu” Cheud (Napradea) Functional
Scoala Profesionala Sig Functional
Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” Halmasd Functional
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Pericei Functional
Liceul Tehnologic Nr. 1 Nusfaldu Functional
Liceul Tehnologic Nr. 1 Surduc Functional
Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida Functional
Liceul Tehnologic ,,Joachim Pop” lleanda Functional
Liceul Tehnologic Nr. 1 Sarmésag Functional
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Scoala Gimnaziala ,Bathory Istvan” Simleu Silvaniei Functional
Scoala Gimnaziala ,,Lucian Blaga” Jibou Functional
Gradinita cu Program Prelungit ,,Voinicel” Zaldu Functional
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Valcau de Jos Functional
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Plopis Functional
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Buciumi Functional
Scoala Gimnaziali ,,Andrei Muresanu” Cehu Silvaniei | Functional
Scoala Gimnaziala ,,Aurelia si Lazdr Cosma” Treznea Functional

2.3. Buget si resurse financiare si materiale

Sursele de finantare ale Casei Corpului Didactic Silaj sunt:
* Bugetul de stat
« Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile
«  Venituri Proprii (realizate din taxele pentru activitatile de formare, editarea de publicatii)

Dotarea cu echipamente a institutiei este prezentata in tabelul de mai jos:

c TV / Video- Alte echipamente
alculator 5 s .
Sursa proiector/ Sursa (denumire, nr. Sursa
Lagtup dotirii camera video dotarii buc.) dotarii
(nr. buc.) 2 : :
(nr. bue.)
Laptop —1 Proiect Video- Proiect Imprimante —2 Proiect POSDRU
POSDRU proiector POSDRU/1 PETI/ID27639/2011
PETI/ID276 | —2 53/1.1/8/14
39/2011 2342/2015
Laptop—1 Proiect Camera video | Proiect Reportofon — 1 Transfer ISJ
POSDRU/ -1 POSDRU Proiect PHARE
153/1.1/8/ PETI/ID276 /2009
142342/ 39/2011
2015
Laptop—1 Proiect Cameri foto Transfer ISJ |Flipchart —1 Transfer ISJ
POSDRU/3/ | -1 Proiect Proiect PHARE
1.3/8/7/471 PHARE /2009
9 /2009
Calculatoare — 1 Venituri Cameri foto Transfer ISJ | Cititor Smartcard — | Proiect
proprii/2015 | —1 Proiect 1 POSDRU/3/1.3/8/7/4
PHARE 719
/2009
Calculatoare - 20 Proiect Video- Proiect Carduri SmartCard- | Proiect
ROSE / proiector ROSE/ -60 POSDRU/3/1.3/8/7/4
2016 -3 2016 719
Calculatoare - 6 Proiect Tabla Proiect Imprimante - 8 Proiect ROSE /2016
ROSE/ interactivi POSDRU
2016 -4 PETI/ID276
39/2010
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Laptop - 6 Proiect Tabla Proiect Imprimanta Proiect ROSE / 2016
ROSE / magneticd POSDRU/1 |multifunctional
2016 -1 53/1.1/8/14 |-1
2342/2015
Laptop - 1 Buget stat Ecran Proiect Modem USB- 1 Proiect ROSE /2016
12020 proiectie ROSE/
-2 2016
PC Dell - 3 Buget stat . Technoware UPS — | Proiect ROSE /2016
12022 Camra Proiect 2
< PROF/2023
frontald
Laptop HP -1 Buget stat Camerd video | Proiect Router network Proiect ROSE / 2016
/2023 Ipevo-4 PROF/2023 |-1
Laptop ACER -1 Proiect Display Proiect Router wireless Proiect ROSE /2016
PROF/2023 | interactic PROF/2023 |-3
Newline Lyra
Touch -1
Tabla (alba) Proiect ROSE /2016
-1
Flipchart Proiect ROSE /2016
-3
External HDD Proiect ROSE / 2016
-6
5
Switch Proiect ROSE /2016
-1
Aparat legat Buget stat /2007
documente
Distrugator hartie Buget stat /2007
Multifunctional Proiect PROF/2023
Xerox Versalink
C7120-1
Multifunctional Buget stat /2023
Konica bizhub
¢257i-1
Multifunctional Buget stat /2023
Konica bizhub
5020i-1

24. Proceduri

Casa Corpului Didactic Silaj dispune de un sistem de control managerial intern, care permite o
buni functionare a institutiei, procedurile sunt structurate conform standardelor si sunt revizuite
anual in functie de modificarile legislative.

Procedurile existente la nivelul Casei Corpului Didactic Salaj sunt:

* Proceduri de sistem — 17

+ Proceduri operationale

Management - 8

Programe — 9
Biblioteca — 7

Laborator multimedia — 5
Editura Scoala Noastra — 5

Contabilitate — 20
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3. Monitorizare si evaluare

3.1. Modalitdti si instrumente de monitorizare a activititilor §i evaluarea gradului de atingere

a obiectivelor

Indicatori
Activitati Orizont de Rezultate asteptate Indicatori de
planificate de timp eficienti ai P rezultat
activitatii
Plan operational | Octombrie | Realizarea Plan operational pe semestrul [ Plan operational
2025 planului actualizat actualizat

operational
Rapoarte de Tulie Realizarea 20 de rapoarte anuale Raportul anual final
activitate CDI 2026 rapoartelor

de cétre

responsabilii

CDI
Rapoarte de August Realizarea Rapoarte anuale 6 rapoarte
activitate pe 2026 rapoartelor
compartimente
Raport de August Respectarea | Raport anual Raport de activitate
activitate anual al | 2026 termenelor anual
CCD Silaj stabilite si

utilizare a

resurselor
Evaluarea August Aplicarea Calificative care si reflecte in Fige de autoevaluare
performantelor 2026 obiectivd a mod obiectiv performantele si rapoarte
angajatilor criteriilor de | individuale corelate cu gradul de | justificative

evaluare realizare a obiectivelor

institutionale

Evidenta Septembrie | Prelucrarea | Evidenta financiar-contabild lazi | Corectitudinea
financiar- 2025 - ritmica §i Rapoarte semestriale datelor inscrise in
contabild a August corectd a evidenta financiar-
programelor de 2026 datelor contabild
formare derulate
conform
prevederilor
legale in vigoare
Inventarierea Decembrie | Asigurarea Listele de inventar, procese Concordanta Intre
anuald a 2025 integritatii verbale la finalizarea inventarierii | faptic si scriptic
patrimoniului patrimoniului Regularizarea

institutiei diferentelor.
Proiectul de Decembrie | Stabilirea Proiectul de buget-documentul Buna gestionare a
buget pentru anul | 2025 corectd a care sti la baza stabilirii fondurilor bugetate
financiar 2026 necesarului necesarului de credite bugetare alocate

de credite

bugetare
Urmarirea Septembrie | Respectarea | Buna functionare a institutiei Indeplinirea in timp
derularii 2025 - clauzelor util a angajamentelor
contractelor §i August inscrise in asumate prin
parteneriatelor 2026 contracte si contracte si
incheiate acordurile de acordurile de

parteneriat

parteneriat
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Indicatori
Activitati Orizont de Rezultate asteptate Indicatori de
planificate de timp eficienta ai P rezultat
activitatii
Actualizarea Septembrie | Completarea | 1. Baza de date inscrieri la Functionalitatea
bazelor de date 2025 - datelor programe de formare; informatiilor pentru
August conform 2. Baza de date programe si realizarea rapoartelor
2026 machetei activitati de formare continua; de activitate, a
specifice 3. Baze de date cu absolventi rapoartelor
pentru programe acreditate/ atestate de intermediare, a
fiecare baza | formare continud; rapoartelor
de date 4. Baze de date cu directorii financiare, a
unititilor de invatamant ; statisticilor necesare
5. Baza de date formatori, pentru luarea unor
mentori de dezvoltare decizii la nivel
profesional3; institutional etc.
6. Baze de date cu grupurile tintd | Informarea rapida si
(RDP, bibliotecari, responsabili eficientd a angajatilor
CDI, profesori documentaristi, prin accesul la bazele
laboranti si pedagogi scolari); de date stocate pe
7. Baza de date inspectori scolari: | serverul instituiei.
8. Baza de date cu metodistii ISJ
Salaj;
9. Baza de date cu
informaticienii/analigtii-
programatori din judet;
10. Baza de date cu profesori
9socia§i, consultanti .
Sedinte operative | Septembrie | Raportari Indeplinirea obiectivelor din Incadrarea in
2025 - punctuale pe | planul managerial/ operafional termenele stabilite
August sarcinile de Disponibilitatea
2026 lucru asumadrii de noi
sarcini
3.2. Graficul raportdrilor anuale
Tipul de raport Orizont de timp Responsabilitate
Raportul anual de activitate al August 2026 Director
CCD Silaj
Raport anual al August 2026 Director
compartimentelor si CDI-urilor Sefii de servicii si
compartimente,
responsabilii CDI

Raportul de activitate anual

(individual)

Tulie - August 2026

Fiecare angajat

Raportirile pe activitati

Permanent - la finalul oricérei activitati
planificate (simpozion, conferinta, colocviu
etc., intdlniri cu responsabilii cu formarea
continud, inspectii tematice in echipa ISJ

Fiecare angajat

Salaj)
Raport financiar pe semestrul IT | Tanuarie 2027 Administrator financiar
Raport financiar pe semestrul I | Tulie 2026 Administrator financiar

Rapoarte trimestriale

Septembrie, Decembrie 2025
Martie, Iunie 2026

Administrator financiar
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3.3. Mdsuri de corectie/ ameliorare a activitdtii

Misurile de ameliorare, stabilite pe baza analizei activitatii Casei Corpului Didactic Salaj, in anul
scolar 2025 - 2026, vizeaza urmitoarele aspecte:

revizuirea procedurilor, pe compartimente si a regulamentului de ordine interioard;

cresterea vizibilitatii in comunitate;

imbunatatirea si diversificarea modalitatilor §i instrumentelor de realizare a analizelor de nevoi
de formare a personalului didactic si auxiliar;

adaptarea programelor de formare la realitatea lumii contemporane si la expectantele
beneficiarilor directi si indirecti;

elaborarea unei strategii complexe de monitorizare a impactului programelor de formare la nivelul
activitatilor instructiv-educative in gcoala;

acreditarea si avizarea de noi programe de formare continua;

dezvoltarea bazei de date cu formatori judeteni pe diverse arii tematice;

stabilirea de noi parteneriate (locale si nationale) capabile sd conduci la activitai structurate pe
eficienta si diversitate;

cresterea numirului de programe de formare derulate pentru mediul rural;

analizarea si redistribuirea sarcinilor la nivelul institutiei in conditiile numérului redus de
personal;

imbunititirea si eficientizarea comunicarii intrainstitutionale.

Acest proiect de Plan managerial este flexibil, el poate suferi corectii si poate fi adaptat la noile
situatii aparute pe parcursul aplicarii lui.

prof. Marius-Mirel MATYAS
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